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Klastry energii B PARP

Grupa PFR

Klaster energii (definicja w art. 2 pkt 15a Ustawy o OZE)

¢ Cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktdrego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego.

¢ Porozumienie dotyczy wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub
obrotu energiag z odnawialnych zrédet energii lub z innych Zzrédet lub paliw, w ramach sieci
dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV.

¢ Obszar dziatania klastra nie przekracza granic jednego powiatu lub 5 gmin. Obszar
dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcéw i odbiorcow
energii bedacych cztonkami tego klastra.

s W klastrze funkcjonuje koordynator klastra.
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Polski model klastra wspieranego poprzez polityke klastrowg

Koordynator

osoba prawna: stowarzyszenie,
fundacja, spétka z 0.0., S.A. itp.

Spé{ka prawa uniwersytet, instytut park technologiczny, gm|na, pOW|at, |nnowatorzy
handlowego, osoby badawczy, inkubator, firmy L, it
fizyczne prowadzace politechnika, szkota doradczo-szkoleniowe, wojewodztwo P-

dziatalno$¢, start-up zawodowa fundusze pozyczkowe

Umowa/porozumienie klastra

Pojecie , klastra” wykreowane przez Michaela Portera w latach 1980-tych. Zatozenie skupienia geograficznego, ale tez brak tego ograniczenia, rézne modele
biznesowe, ogromna wiedza i dziatania z wielu dziedzin, nie tylko branzy klastra.

Brak przepiséw poza ,klastry innowacyjne” w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektdére rodzaje pomocy za zgodne z
rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu Tekst majacy znaczenie dla EOG).



Polityka klastrowa PARP
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Polityka klastrowa

Gtowne zatozenia polityki klastrowej po 2020:

m Dopasowanie wsparcia wzgledem poziomu rozwoju klastra —

Wsparcie publiczne na szczeblu krajowym i regionalnym

Dwutorowa polityka klastrowa — podejscie podmiotowe i
funkcjonalne

Elastycznosc linii demarkacyjnej szczebla wsparcia oraz zrédta
finansowania

mmmm Ponadregionalny charakter polityki —

Dtugookresowosc polityki klastrowej

Budowa kapitatu spotecznego wokot idei kooperacji i idei

klasteringu




Status Krajowego Klastra Kluczowego (KKK) B PARP

Grupa PFR

KRAJOWY
KLASTER
KLUCZOWY

Krajowy Klaster Kluczowy — to klaster o istotnym znaczeniu dla
gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Krajowe Klastry Kluczowe s3 identyfikowane na poziomie
krajowym, m in. w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej,
potencjatu rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowe;j i
planowanej wspotpracy oraz doswiadczenia i potencjatu
koordynatora.

www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/lista-kkk
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http://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/lista-kkk
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LifeScience

laster LifeScience Krakow
Klaster Zréwnowazona Infrastruktura

., Polski Klaster Technologii Kompozytowych
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Polski Klaster Budowlany

Krajowy Klaster Kluczowy

Polski Klaster Budowlany
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0BROBKI METALI

Klaster Obrébki Metali

@ Mazowiecki Kloster ICT
Mazowiecki Klaster ICT
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Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu
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// - i Swiatlowodow
KRNCIWV KLASTER KLUCZOWY

Klaster Fotoniki i Swiatfowoddw
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Klaster Dolina Lotnicza
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Puska G Motrvzey

Klaster ,Polska Grupa Motoryzacyjna”




Ile jest klastréw w Polsce? B PARP

Grupa PFR

Inwentaryzacja klastrow w 2015 r. Rozktad geograficzny i liczebnosc¢ klastréow w
poszczegolnych wojewddztwach w 2015 .
134 klastry w Polsce
(stan na poczatek pazdziernika 2015
roku)
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Benchmarking klastrow w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) = ?APEP
Tupa

> 41 klastrow

> 642 cztonkow klastréw biorgcych udziat w badaniu metodg CATI/CAWI

> 16 dobrych praktyk (13 i 3 zagraniczne)

> 90 wskaznikow czgstkowych dotyczgcych funkcjonowania klastréw (kazdy z nich

zaprezentowany w raporcie ogdélnym)

> 5 gtdwnych obszaréw benchmarkingu i 19 podobszardw:

o Zasoby klastra
o Procesy w klastrze

o Wyniki klastra

o Oddziatywanie na otoczenie
o Internacjonalizacja klastra

W\
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Benchmarking klastrow w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) BPARP

Grupa PFR

Wskazniki CZE$€ B - BENCHMARKING KLASTROW
Obszar benchmarkingu Podobszar benchmarkingu Liczba wskaznikow

l. Zasoby klastra I.1. Zasoby ludzkie

H

1.2. Zasoby infrastrukturalne
1.3. Zasoby finansowe

Il. Procesy w klastrze II.1. Procesy zarzadcze

11.2. Komunikacja w klastrze
I1.3. Aktywnos¢ rynkowa

11.4. Aktywnos¢ marketingowa

11.5. Aktywnosc¢ innowacyjna

N ULl N Ul RO

I1.6. Cyfryzacja klastra

11l. Wyniki klastra IIl.1. Rozwdj wspotpracy w klastrze

=
o

111.2. Rozwdj innowacji
11.3. Rozwdj kompetencji w klastrze
IV. Oddziatywanie klastra na otoczenie IV.1. Wspotpraca z otoczeniem

IV.2. Wptyw na ksztattowanie warunkdw otoczenia

=B W 00 W

IV.3. Oddziatywanie na srodowisko przyrodnicze

IV.4. Specjalizacja i zaawansowane technologie
V. Internacjonalizacja klastra V.1. Potencjat umiedzynarodowienia

V.2. Aktywnos¢ miedzynarodowa

ll.

11

V.3. Eksport i dziatania proeksportowe



Bennhmarking klastréw w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - branze

SN\
<’

W jakosC zycia, turystyka i rekreacja, 11 klastrow

B motoryzacja, produkcja lotnicza, transport, 8
klastrow

m ICT, 8 klastrow

m produkcja i obrobka metali, 5 klastrow

® budowlana, 5 klastréow

®m chemia, biogospodarka, inzynieria materiatowa i
energetyka, 4 klastry



Benchmarking klastréw w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - wyniKki B PARP

Grupa PFR

Wybrane rezultaty (dla 41 badanych klastrow):

Y

W badaniu 2010 uczestniczyto 47 klastréw, skupiajgcych 1 866 podmiotow, w tym 1 469 przedsiebiorcow.

W badaniu 2022 uczestniczyto 41 klastréw, skupiajgcych 4 208 podmiotdw, w tym 3 534 przedsiebiorstwa.
Zatrudnienie: 2014 - 96,5 tys. 0séb; 2022 - 685,8 tys. 0sob.

» 30 klastrow ma strategie rozwoju, w tym: 20 klastrow ma strategie cyfryzacji, 16 klastrow ma strategie zielonej

transformaciji, 9 klastréw posiada strategie ESG (lub inng rownowazng, np. CSR, CSV); 39 klastrow ma dokumenty

operacyjne.
» W klastrach firmy majg dostep do 214 ustug proinnowacyjnych.

» Liczba (projektéw) udokumentowanej wspotpracy start-upow o charakterze technologicznym z duzymi

przedsiebiorstwami: 81.

» Liczba wspdlnych produktéw i ustug klastra wprowadzonych do oferty: 128.

13



Benchmarking klastréw w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - wyniKki B PARP

Grupa PFR

Y Y

Y

Y

1] JERN

Liczba wspdlnie realizowanych projektéw innowacyjnych oraz projektéw B+R, ktérych efektem sg/bedg innowacyjne
wyroby lub technologie w klastrze: 163.

Liczba wdrozonych innowacji produktowych i procesdw biznesowych: 991.

Liczba aktywnych umoéw klastra z podmiotami zewnetrznymi: 859, w tym 68 z JST.

Liczba kierunkéw ksztatcenia, w ktorych uruchomienie angazowaty sie klastry: 150.

Liczba zrealizowanych praktyk/stazy lub doktoratéw wdrozeniowych: 2 506.

Podejmowanie przez klaster dziatan o pozytywnym oddziatywaniu na spoteczenstwo (np. zgodnie z kryteriami ESG,
koncepcja tworzenia wspdlnej wartosci (Creating Shared Value — CSV), spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility — CSR) lub inng rownowazng, itp.): 28.

Dziatania klastra majgce na celu poprawe stanu sSrodowiska przyrodniczego: 127.

Liczba projektéw w partnerstwie miedzynarodowym: 64.

Liczba firm, ktére wykazaty dochody z eksportu: 1 449.

14
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RAPORT RAPORT
Benchmarking kiastréw w  Benchmarking klastrow w  RAPORT RAPORT
Polsce — edycja 2022 Polsce — edycja 2020 Benchmarking systemow Benchmarking klastrow w
monitoringu inteligentnych  Polsce — 2018
specjalizacji oraz procesu
przedsiebiorczego
odkrywania Benchmarking
na poziomie
miedzynarodowym

Benchmarking klastrow
w Polsce-2010

=

RAPORT

Benchmarking klastrow w Polsce - 2010

o we

RAPORT

RAPORT RARGET RAPORT
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Przewodnik dla animatoréw
inicjatyw klastrowych
https://www.parp.gov.pl/com
ponent/publications/publicati
on/przewodnik-dla- PARP €
animatorow-inicjatyw-
klastrowych-w-polsce-iii-

Zielona Ksiega Inicjatyw
Klastrowych. Inicjatywy
Klastrowe w gospodarkach
rozwijajgcych sie i w fazie
transformac;ji /
https://www.parp.gov.pl/co
mponent/publications/public

amansery Ambyel s

edycja : - -
ation/zielona-ksiega-- 'e a
z:zew?dntik ’ inicjatyw-klastrowych- <Seiciutywy Kastrowe —?
a animatorow « e .
inicjatyw klastrowych |n|c1atvwv-klastrowe—w— r:x::::;.:
w Polsce gospodarkach-rozwijajacych- Twiazie wanstormach
sie-i-w-fazie-transformacji
Luk Palmen
Marcin Baron
’ p—— . - PARP .:' : - -

Jak znalez¢ publikacje klastrowe na stronie PARP:
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publications?language=pl

Szukaj po tytule, autorze lub ISBN n Rodzaj publikacji v Seria Wydawnicza .
Jak zostac i pozostaé przedsigbiorca

TEMAT

Kapitat Ludzki

Badania i inwestycje Dokapitalizowanie Dziafalnos¢ zagraniczna Infrastruktura i turystyka Na start Szkolenia i doradztwo Wspéfpraca
o

+ WIECE! OPCII

Miedzynarodowe Zaméwienia Publiczne


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/przewodnik-dla-animatorow-inicjatyw-klastrowych-w-polsce-iii-edycja
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publications?language=pl
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/zielona-ksiega--inicjatyw-klastrowych-inicjatywy-klastrowe-w-gospodarkach-rozwijajacych-sie-i-w-fazie-transformacji

Standardy zarzgdzania klastrem

» Niesatysfakcjonujaca jako$¢ zarzadzania klastrami PARP ¥
* Brak systemowego podejscia do przygotowania
profesjonalnych koordynatoréw (koordynatorzy — wazny =

problem

czynnik skutecznosci interwencji publicznej)

e Koordynatorzy zyskali bezptatne narzedzie doskonalenia

procesow

) . w zakresie skutecznego i efektywnego zarzadzania
rozwigzanie klastrami

e Koordynatorzy zostali zaopatrzeni w wiedze i informacje

oraz niezbedne wsparcie do wdrazania standardéw

https://www.parp.gov.pl/index.php/component/publications/publication/713



https://www.parp.gov.pl/index.php/component/publications/publication/713
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REPORT
Cluster
internationalisation.
Handbook

REPORT

Supporting cluster marketing and branding.
Handbook

TACTICS seria 2012 (EN)

REPORT
Channelling RDI funding
through excellent Clusters

REPORT

User-Driven Innovation. Involving excellent
Clusters

REPORT REPORT REPORT REPORT

Where the cluster winds Using clusters to address Key messages and practical Impact evaluation of

are blowing in Europe emerging industries and recommendations from cluster-based policies. A
services the TACTICS project practical guide for

evaluation — targeting
policy makers and other
cluster stakeholders
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Benchmarking klastréow w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - wybrane praktykiE PARP

Grupa PFR

Klaster Interizon - Integracja cztonkéw klastra wokét zagadnien zwigzanych z branig jednostek USV, w tym wypracowanie

wspolnego produktu — prototypu todzi bezzatogowej USV ,,Hornet” (www.interizon.pl)

‘ Interizon A GEESRCY, Y RGN PP NG TR | | L

KRAJOWY
KLASTER
KLUCZOWY

4]
Y

AUTONOMICZNE
JEDNOSTKI PLYWAJACE
usv
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http://www.interizon.pl/

R —ESSS—S——————
Benchmarking klastréow w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - wybrane praktykiE PARP

Grupa PFR

toédzki Klaster ICT — ,,Promocja todzi sposobem na przycigganie pracownikéw branzy IT”, a w edycji 2020: ,, Promocja

pilotazu sieci 5G” (https://ictcluster.pl/)

+ODZKI | =
| KLASTER Aktualnosci  Kalendarz¢ OKlastrze \  Uczestnicy  Aktywno$ci® -NewSletter

ICT

kodzki Klaster ICT

Dziatania marketingowe | promocyjne

W\




Dziatania PARP na rzecz polskich klastrow

KLASTRY - informacje

Kinstrfin w Eulie przyjemnosé zaprezentowaé Mape Klastrow -

najwicksza baze klastréw dziatajacych w Polsce.
Zamieszczone dane (w jezyku polskim 1
angielskim)  pochodza  bezposrednio  od
koordynatoréw klastrow, ktorzy wyrazili cheé ich
opublikowania. Celem utworzenia bazy jest
upowszechnienie informacji na temat dziatalnosci
klastrow w Polsce oraz zbudowanie na jej
podstawie platformy wspélpracy pomiedzy
klastrami a ich otoczeniem krajowym i
miedzynarodowym.

widok zaawansowany

Mapa Klastrow jest baza otwarta. W przypadku
wyrazenia cheei i zainteresowania
zamieszczeniem w niej informacji zapraszamy
koordynatorow klastrow do dokonania wpisu do
. W tym celu prosimy o kontakt mailowy na

klastry@parp.gov.pl.

zgloszony na mape
@ spelnizjacy standardy
iy Rissiec Kluczony geograficzne  skupisko
ch podmiotéw, polaczonych

crakcjami, dzialajacymi w
plementarnych branzach,
jednoczesnie wspo: jacych i konkurujacych
ze sobg, w tym w szc osci: przedsigbiorstw,
organizacji badawczych} tytucji otoczenia

pokrewnych lul

W\

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczoser ma

B PARP

Grupa PFR

Nowa mapa
klastrow:

2024/2025
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Dziekuje za uwage!

Kontakt

Mtel.: +48 22 453 677 106

M e-mail: monika_antonowicz@parp.gov.pl
M lub: klastry@parp.gov.pl

B iub: info@parp.gov.pl

22



	Slajd 1: Klastry i polityka klastrowa w Polsce  
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4: Polski model klastra wspieranego poprzez politykę klastrową
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12: Bennhmarking klastrów w Polsce edycja 2022 (lata 2020-2021) - branże
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17: Standardy zarządzania klastrem
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22: Dziękuję za uwagę!  

